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PRESENTATION

La création des pdles de compétitivité en 2004 avait pour objectif de regrouper et faire travailler en synergie sur un méme territoire des entreprises,
des établissements d’enseignement supérieur et des organismes de recherche au profit de projets d'innovation, afin de dynamiser la compétitivité de
notre industrie. En 2017, I'objectif de décloisonnement des acteur.rice.s de I'innovation et de leur mise en réseau est atteint. Il s'agit désormais de
transformer 'innovation en produits et services créateurs de richesses et d’'emplois, au service des transitions et en cohérence avec les neuf solutions
industrielles de I'lndustrie du futur. Le CESE souligne le besoin d'approfondir et compléter les évaluations des pdles, qui serviront a engager une
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nouvelle phase de leur activité. Il livre dans cet avis son analyse des conditions d’'une nouvelle dynamique des poles et formule des recommandations
pour les aider & passer de « I'usine a projets » a « 'usine a produits » et services.
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VOTESET DECLARATIONS

Nombre total des votants : 175
Total des voix pour : 172
Total des voix contre : 0

Groupe Votes Déclarations Orateur
Groupe Agriculture 12 Télécharger
7 Télécharger Jean-Pierre CROUZET
Groupe des Associations 7 Télécharger Marie TRELLU-KANE
Groupe de la CFDT 17 Télécharger Soraya DUBOC
Groupe CFE-CGC 4 Télécharger Gabriel ARTERO
Groupe CFTC 4 Télécharger Bernard SAGEZ
Groupe CGT 13 Télécharger Marie-Claire CAILLETAUD

Martine DEROBERT-

Groupe de la CGT-FO 7 Télécharger MASURE
Groupe de la Coopération 6 Télécharger Patricia LEXCELLENT
Groupe Entreprises 19 Télécharger Renée INGELAERE

Groupe Environnement et
nature 11 Télécharger Antoine BONDUELLE
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Groupe des
Organisations étudiantes
et des mouvements de

jeunesse 4 Télécharger Antoine BONDUELLE
Groupe des Outre-mer 7 Télécharger Joél LOBEAU
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9 Télécharger Bernard TRANCHAND
Groupe UNSA 4 Télécharger Fanny ARAV
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CALENDRIER

MER 22 FEV

Agenda des Travaux et Auditions

Discussion sur le programme d'audition et une audition (en attente de confirmation)

MER 1 MAR

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Michel YAHIEL, Commissaire général de France stratégie

MER 29 MAR

Agenda des Travaux et Auditions

Auditions de M. Marc ROQUETTE, ancien président du groupe "Roquette freres" et du pole de
compeétitivité "Nutrition-santé-longévité" et de M. Alexis GOVCYAN, directeur de I'Institut supérieur des
Métiers

MER 12 AVR

Agenda des Travaux et Auditions

Audtions de M. Jean-Marc GIROUX, président de I'association des PME de la filiere cosmétique
(Cosmed) et de Mme Chantal MINIER, présidente du pdle de comptétitivité TERRALIA
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MER 19 AVR

Agenda des Travaux et Auditions

Table ronde avec des chef.fe.s d'entreprise : André LABAT, Chef d'entreprise (Secrétaire général
KINAXIA), ancien directeur Incubateur PACA EST, Vice-Président pole SAFE, représentant PME ;
Christelle BOUTOLLEAU, Directrice adjointe Europe technologies

MER 26 AVR

Agenda des Travaux et Auditions

Bilan des auditions et débat d'orientation

MER 24 MAI

Agenda des Travaux et Auditions

Examen, en premiere lecture, du projet de rapport (parties | a 1V)

MER 7 JUIN

Agenda des Travaux et Auditions

Suite de I'examen, en premiére lecture, du projet de rapport (parties V et VI)

MER 14 JUIN



Agenda des Travaux et Auditions

Débat d'orientation sur I'avant-projet d'avis

Agenda des Travaux et Auditions

Examen, en seconde lecture, du projet de rapport et approbation

Agenda des Travaux et Auditions

Examen, en premiére lecture, de l'avant-projet d'avis

Agenda des Travaux et Auditions

Examen, en premiére lecture, de I'avant-projet d'avis

Agenda des Travaux et Auditions
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